CAPITULO 1

A singularidade da China

OCIEDADES E NAGOES tendem a pensar em si mesmas como eternas.

Elas também cultivam lendas sobre sua origem. Uma caracteristica es-
pecial da civiliza¢do chinesa é que ela parece nio ter um inicio. Perante a
histéria, ela assoma mais como um fendmeno natural permanente do que
como um Estado-nagio convencional. Na tradicional fibula do Imperador
Amarelo, reverenciado por muitos chineses como o legenddrio soberano
fundador do pais, a China parece ja existir. Quando o Imperador Amarelo
surge no mito, a civilizagio chinesa estd mergulhada no caos. Principes ri-
vais atormentam nao sé uns aos outros como também o povo, mas um
fraco imperador fracassa em manter a ordem. Recrutando um exército, o
novo herdi pacifica o reino e é aclamado imperador.'

O Imperador Amarelo entrou para a histéria como um heréi funda-
dor; contudo, no mito fundador, ele estd restabelecendo, nio criando,
um império. A China o antecede; ela avanga rumo a consciéncia histérica
como um Estado estabelecido exigindo apenas restauragao, nao criagao.
Esse paradoxo da histéria chinesa se repete com o antigo sibio Confucio:
mais uma vez, ele é visto como o “fundador” de uma cultura, embora
frisasse que nio inventara nada, que estava meramente tentando revigo-
rar os principios de harmonia que haviam outrora existido na idade de
ouro, mas que haviam se perdido na era de caos politico na qual o pré-
prio vivia.

Refletindo sobre o paradoxo das origens da China, o missiondrio e
viajante do século XIX, o abade Régis-Evariste Huc, observou:
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A civilizagdo chinesa se origina numa antiguidade tdo remota que sio
baldados nossos esforcos por descobrir seu inicio. No hd vestigios do
estado de infincia entre esse povo. Esse é um fato muito peculiar com
respeito 2 China. Estamos acostumados na histdria das nagoes a encon-
trar algum ponto de partida bem definido, e os documentos, as tradicoes
e os monumentos histéricos que chegam até nés em geral nos permitem
seguir, quase que passo a passo, o progresso da civilizagio, estar presentes
a seu nascimento e assistir ao seu desenvolvimento, sua marcha adiante e,
em muitos casos, suas subsequentes decadéncia e ruina. Mas nio ¢ assim
com os chineses. Eles parecem ter vivido sempre no mesmo estdgio de
progresso dos dias atuais; e os dados da antiguidade tendem a confirmar

essa opinido.’

Quando os caracteres chineses surgiram, durante a dinastia Shang, no
segundo milénio a.C., o antigo Egito se encontrava no auge de sua gléria.
As grandes cidades-Estado da Grécia cléssica ainda nao haviam surgido, e
Roma estava a um milénio de distincia. Contudo, um descendente direto
do sistema de escrita Shang ainda ¢ utilizado hoje por muito mais de um
bilhao de pessoas. Chineses de hoje conseguem compreender inscrigoes do
tempo de Conftcio; livros e conversas chineses sao enriquecidos por afo-
rismos centendrios que citam antigas batalhas e intrigas palacianas.

Ao mesmo tempo, a histéria chinesa conheceu intimeros periodos de
guerra civil, interregnos e caos. Ao fim de cada colapso, o Estado chinés se
recompunha como que por uma lei imutdvel da natureza. Em cada estdgio,
uma nova figura unificadora emergia, seguindo em esséncia o exemplo do
Imperador Amarelo, para subjugar seus rivais e reunificar a China (e as ve-
zes ampliar suas fronteiras). A famosa abertura do Romance dos Trés Reinos,
um épico do século XIV muito estimado ao longo dos séculos pelos chine-
ses (incluindo Mao, que dizia debrugar-se quase obsessivamente sobre o li-
vro em sua juventude), evoca esse ritmo continuo: “O império, hd muito
dividido, deve se unir; hd muito unido, deve se dividir. Tem sempre sido
desse modo.” Cada periodo de desunido era visto como uma aberragio.
Cada nova dinastia recorria aos principios de governo da dinastia preceden-
te a fim de restabelecer a continuidade. Os preceitos fundamentais da cul-
tura chinesa perduravam, testados pelo esfor¢o da calamidade periddica.
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Antes do evento seminal da unificacio chinesa em 221 a.C., houvera
um milénio de governo dindstico que gradualmente se desintegrou a me-
dida que as subdivisoes feudais evolufam da autonomia para a independén-
cia. A culminagio do processo foram dois séculos e meio de tumulto regis-
trados na histéria como o periodo dos Estados Combatentes (475-221
a.C.). Seu equivalente europeu seria o interregno entre o Tratado de
Vestfilia, em 1648, ¢ o fim da Segunda Guerra Mundial, quando uma
multiplicidade de Estados europeus lutava pela proeminéncia dentro do
contexto da balanga de poder. Apés 221 a.C., a China manteve o ideal de
império e unidade, mas seguiu a prdtica de se fragmentar depois se unir,
em ciclos que as vezes duravam vérias centenas de anos.

Quando o Estado se fragmentava, guerras entre as diversas partes
eram travadas com selvageria. Mao certa vez afirmou que a populagio da
China declinou de 50 milhées para 10 milhées durante o assim chamado
periodo dos Trés Reinos (220-280 d.C.),* e o conflito entre os grupos
opostos nas duas guerras mundiais no século XX também foi extremamen-
te sangrento.

Em seu ponto mdximo de influéncia, a esfera cultural chinesa esten-
deu-se por uma drea continental muito maior do que a de qualquer Estado
europeu, na verdade, cerca do equivalente 2 Europa continental. A lingua
e a cultura chinesas, e 0 mandato politico do imperador, expandiram-se
para todas as terras conhecidas: das estepes e florestas de pinheiro ao norte,
que chegavam até a Sibéria, as selvas tropicais e terracos de arrozais ao sul;
da costa leste, com seus canais, seus portos e suas vilas de pescadores, aos
dridos desertos da Asia Central e picos gelados da fronteira dos Himalaias.
A extensdo e a diversidade desse territério encorajaram o sentimento de
que a China era um mundo em si mesmo. Sustentaram o conceito do im-
perador como uma figura de ascendéncia universal, governando o tian xia,

ou “Tudo Sob o Céu”.

A era da primazia chinesa

Por muitos milénios de civilizacio chinesa, a China nunca se viu
forcada a lidar com outros paises ou outras civilizagdes que fossem com-
pardveis a ela em escala e sofisticagdo. A India era conhecida dos chineses,
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como observou Mao posteriormente, mas durante grande parte de sua
histéria esteve dividida entre reinos separados. As duas civilizagdes troca-
vam mercadorias e influéncias budistas ao longo da Rota da Seda, mas de
resto permaneciam isoladas de um contato casual devido aos quase in-
transponiveis Himalaias e ao planalto tibetano. Os desertos vastos e
ameacadores da Asia Central separavam a China das culturas persa e ba-
bilénica, no Oriente Préximo, e ainda mais do Império Romano. Carava-
nas de comércio realizavam jornadas de tempos em tempos, mas a China
como um todo nio travou contato com sociedades de tamanho e realiza-
¢oes compardveis. Embora China e Japao compartilhassem uma série de
instituicoes culturais e politicas fundamentais, nenhum dos dois paises
estava preparado para admitir a superioridade do outro; a solu¢io encon-
trada foi interromper qualquer contato por anos a fio. A Europa ficava
ainda mais longe no que os chineses consideravam os Oceanos Ociden-
tais, por defini¢io dominios inacessiveis a cultura chinesa e lastimavel-
mente incapazes de adquiri-la — conforme explicou o imperador a um
enviado britinico em 1793.

As reivindicagoes territoriais do Império Chinés terminavam onde as
dguas comecavam. J4 na dinastia Song (960-1279), a China liderava o
mundo em tecnologia ndutica; suas frotas poderiam ter conduzido o impé-
rio a uma era de conquista e exploragio.” Contudo, a China nio buscou
colonias no além-mar e mostrou relativamente pequeno interesse nos pai-
ses longe de sua costa. O pais nao desenvolveu uma justificativa para se
aventurar no estrangeiro convertendo os bdrbaros aos principios confucio-
nistas e virtudes budistas. Quando os conquistadores mongdis ficaram no
comando da armada de Song e de seus experientes capitaes, arquitetaram
duas invasoes do Japdo. Ambas foram rechagadas pelo tempo inclemente
— 0 kamikaze (ou “Vento Divino”) do folclore japonés.® Porém, quando a
dinastia mongol entrou em colapso, as expedicoes, embora tecnicamente
exequiveis, nunca mais foram tentadas. Nenhum lider chinés jamais arti-
culou um motivo pelo qual a China iria querer controlar o arquipélago
japonés.

Mas nos primeiros anos da dinastia Ming, entre 1405 e 1433, a Chi-
na empreendeu uma das aventuras navais mais notdveis e misteriosas da
histéria: o almirante Zheng He enviou suas frotas de “navios do tesouro”
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para destinos tio longinquos quanto Java, India, o Chifre da Africa e o
estreito de Hormuz. Na época das viagens de Zheng, a era europeia da
exploragio ainda nao comegara. A frota chinesa possuia o que teria pareci-
do uma vantagem tecnoldgica intransponivel: em tamanho, sofisticacio e
ndmero de embarcagoes, fazia parecer de brinquedo a armada espanhola
ainda por nascer (dali a 150 anos).

Os historiadores discutem até hoje o verdadeiro propésito dessas mis-
soes. Zheng He foi uma figura singular na era da explora¢ao: um eunuco
chinés de familia mugulmana recrutado para o servigo imperial quando
crianga, ele nao se enquadra em nenhum precedente histérico ébvio. A
cada parada em suas viagens, proclamava formalmente a magnificéncia do
novo imperador da China, dava luxuosos presentes para os soberanos que
encontrava e convidava-os para irem pessoalmente ou mandar enviados
para a China. L4, eles deveriam reconhecer seu lugar na ordem mundial
sinocéntrica realizando o ato do kowrow" como admissao da superioridade
do imperador. Mas além de declarar a grandeza da China e fazer convites
para rituais solenes, Zheng He nio mostrou qualquer ambicio territorial.
Trouxe de volta consigo apenas presentes, ou “tributos”; nao reclamou ne-
nhuma colénia ou recursos naturais para a China, excetuando a recompen-
sa metafisica de estender os limites de Tudo Sob o Céu. Quando muito,
pode-se dizer que criou condi¢oes favordveis para os mercadores chineses,
mediante uma espécie de exercicio precoce do poder brando* chinés.”

As expedigoes de Zheng He cessaram abruptamente em 1433, coin-
cidindo com as recorrentes ameagas ao longo da fronteira territorial norte
da China. O imperador seguinte ordenou que a frota de Zheng He fosse
desmantelada, e os registros de suas viagens destruidos. As expedigoes ja-
mais se repetiram. Embora os comerciantes chineses continuassem a utili-
zar as rotas navegadas por Zheng He, a capacidade naval chinesa minguou
— a tal ponto que a reagio dos governantes Ming a subsequente ameaga
pirata na costa sudeste da China foi tentar forcar a migracio da populacio

* Ajoelhar e tocar a testa no chao em reveréncia. (N. do T.)

** Soft power, no original em inglés. Termo cunhado pelo cientista politico Joseph S. Nye Jr. no inicio
dos anos 1990 para denominar os recursos ideoldgicos, morais ou culturais que permitem que in-
fluéncia seja exercida sem recurso a coer¢do ou a incentivos econdmicos caracteristicos do exercicio

do poder bruto, ou hard power. (N.do R.)
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costeira 10 milhas continente adentro. Desse modo a histéria naval da
China foi uma dobradica que emperrou: tecnicamente capaz de domina-
¢a0, a China se retirou voluntariamente do campo da exploragao naval
exatamente quando o interesse ocidental comecava a surgir.

O incrivel isolamento chinés engendrou uma autopercep¢io particu-
lar. As elites chinesas foram se acostumando cada vez mais a nogao de que
a China era Gnica — nio apenas uma “grande civiliza¢do” entre outras,
mas a prépria civilizagdo. Um tradutor inglés escreveu em 1850:

Um europeu inteligente, acostumado a refletir sobre o estado de uma
série de paises que usufruem de uma variedade de vantagens diferentes, ¢
sofrendo cada um de peculiares desvantagens, poderia, com umas poucas
perguntas bem-direcionadas, e pouquissimos dados disponiveis, formar
uma ideia razoavelmente correta sobre o estado de um povo até entio
desconhecido dele; mas seria um grande erro imaginar que esse é o caso
com os chineses. Sua exclusio de estrangeiros e o confinamento a seu
préprio pais restringiram tristemente suas ideias, ao privd-los de todas as
oportunidades de estabelecer comparagoes; sio, assim, totalmente inca-
pazes de se libertar do dominio da associagio, e julgam tudo pelas regras

da pura convengio chinesa.®

A China sabia, é claro, da existéncia de diferentes sociedades em tor-
no de suas fronteiras na Coreia, no Vietna, na TailAndia, em Burma; mas,
na percepgo chinesa, a China era considerada o centro do mundo, o “Im-
pério do Meio”, e as demais sociedades eram aferidas segundo gradacoes a
partir dai. No modo de ver dos chineses, um punhado de Estados menores
que absorvesse a cultura chinesa e prestasse tributo a grandeza da China
constitufa a ordem natural do universo. Os limites entre a China e os povos
circundantes eram mais diferencia¢oes culturais do que demarcagoes poli-
ticas e territoriais. A irradiagao da cultura chinesa por todo o Leste Asidtico
levou o cientista politico americano Lucian Pye a fazer o famoso comentd-
rio de que, na idade moderna, a China permanece sendo uma “civilizac¢ao
que finge ser um Estado-na¢ao”.’

As pretensoes subjacentes a essa tradicional ordem mundial chinesa
persistiram por muito tempo na era moderna. Ainda em 1863, o impera-
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dor da China (ele préprio membro de uma dinastia manchu “estrangeira”
que havia conquistado a China dois séculos antes) despachou uma carta
informando Abraham Lincoln sobre o compromisso da China em manter
boas relagoes com os Estados Unidos. O imperador baseou sua missiva na
pretensiosa certeza de que, “tendo, reverentemente, recebido a incumbén-
cia celestial de governar o universo, enxergamos tanto o império do meio
[China] como os paises estrangeiros como constituindo uma tnica familia,
sem qualquer distin¢ao”.' Quando a carta foi despachada, a China jd ti-
nha perdido duas guerras contra poténcias ocidentais, que se ocupavam de
demarcar esferas de interesse no territério chinés. O imperador pareceu
tratar essas catdstrofes como algo semelhante a outras invasoes bédrbaras
que haviam sido superadas, no fim, pela cultura superior e perseveranca
dos chineses.

Durante a maior parte da histéria, nao houve, na verdade, nada par-
ticularmente estranho acerca das reivindicagdes chinesas. Geragao apés ge-
racao, os chineses han expandiram-se de sua base original no vale do rio
Amarelo, gradualmente absorvendo sociedades adjacentes em variados es-
tigios de aproximagio dos padroes chineses. As conquistas cientificas e
tecnoldgicas chinesas se igualaram, e frequentemente sobrepujaram, as dos
europeus ocidentais, indianos e drabes."!

A escala chinesa nio era muito superior a dos Estados europeus apenas
em populacio e territério; até a Revolugio Industrial, a China era muito
mais rica. Unida por um vasto sistema de canais que ligavam os grandes rios
e centros populacionais, a China foi por séculos a economia mais produtiva
do mundo e a regiao de comércio mais populosa.'* Mas, por ela ser ampla-
mente autossuficiente, outras regides tinham uma compreensio apenas pe-
riférica de sua vastidao e riqueza. Na verdade, a China produzia uma parcela
maior do PIB mundial total do que qualquer sociedade ocidental em 18 dos
ultimos vinte séculos. Ainda em 1820, ela produziu mais de 30% do PIB
mundial — quantidade que ultrapassava o PIB da Europa Ocidental, da
Europa Oriental e dos Estados Unidos combinados.'?

Observadores ocidentais que conheceram a China no inicio da era
moderna ficaram admirados com sua vitalidade e prosperidade material.
Escrevendo em 1736, o jesuita francés Jean-Baptiste Du Halde resumiu as
reacoes de espanto dos visitantes ocidentais na China:
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As riquezas peculiares a cada provincia e a facilidade no transporte de
mercadorias, por meio dos rios e canais, tornaram o comércio doméstico
do império permanentemente florescente. [...] O comércio interior da
China ¢ tdo grande que o comércio de toda a Europa néo se lhe pode
comparar; sendo as provincias como indmeros reinos, o que comunica

umas com as outras suas respectivas produgoes.'

Trinta anos depois, o economista politico francés Frangois Quesnay
foi ainda mais longe:

Ninguém pode negar que esse Estado é o mais belo do mundo, o mais
densamente povoado e o mais florescente reino conhecido. Um tal impé-
rio como esse da China ¢ igual a tudo que a Europa seria se esta tltima

fosse unida sob um Gnico soberano."

A China comerciava com estrangeiros e ocasionalmente adotava
ideias e invengoes de fora. Mas com maior frequéncia os chineses acredita-
vam que as mais valiosas posses e conquistas intelectuais eram encontradas
dentro da China. O comércio com a China era tao valorizado que consti-
tufa exagero apenas parcial as elites chinesas o descreverem como mais que
um intercimbio econémico comum, e sim como um “tributo” a superiori-
dade chinesa.

O confucionismo

Quase todos os impérios foram criados pela for¢a, mas nenhum con-
segue se sustentar por meio dela. Dominio universal, para durar, precisa
traduzir forca em dever. De outro modo, as energias dos soberanos serdo
exauridas na manutengio de seu dominio em detrimento de sua capacida-
de para moldar o futuro, que é a suprema tarefa da arte de governar. Os
impérios persistem se a repressao dd lugar ao consenso.

Assim foi com a China. Os métodos pelos quais ela foi unificada, e
periodicamente desmembrada e reunificada outra vez, foram ocasional-
mente brutais. A histdria chinesa testemunhou sua cota de rebeli6es san-
guindrias e tiranias dindsticas. E, contudo, a China deveu sua milenar so-
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brevivéncia muito menos as puni¢oes perpetradas por seus imperadores do
que a comunidade de valores fomentada entre sua popula¢io e seu governo
de funciondrios-eruditos.

Nio constitui o aspecto menos excepcional da cultura chinesa que
esses valores sejam essencialmente seculares em sua natureza. Na época em
que o budismo surgia na cultura indiana enfatizando a contemplagio ¢ a
paz interior, e 0 monoteismo era proclamado pelos profetas judeus — e,
mais tarde, cristaos e islimicos —, evocando-se a vida ap4s a morte, a Chi-
na nio produzia temdtica religiosa de espécie alguma no sentido ocidental.
Os chineses jamais geraram um mito de criagio césmica. Seu universo foi
criado pelos préprios chineses, cujos valores, mesmo quando declarados
como sendo de aplicabilidade universal, foram concebidos como origina-
riamente chineses.

Os valores predominantes na sociedade chinesa derivaram das pres-
crigoes de um antigo filésofo conhecido pela posteridade como Kong Fuzi
(ou “Conftcio”, na versao latinizada). Conftcio (551-479 a.C.) viveu no
fim do assim chamado periodo da Primavera e Outono (770-476 a.C.),
uma época de sublevacio politica que desembocou nos brutais confrontos
do periodo dos Estados Combatentes (475-221 a.C.). A Casa de Zhou
governante estava em declinio, incapaz de exercer sua autoridade sobre os
principes rebeldes que competiam pelo poder politico. A cobica e a violén-
cia imperavam sem controle. Tudo Sob o Céu estava mais uma vez imerso
no caos.

Como Maquiavel, Confticio era um viajante em seu pais, esperando
ser acolhido como conselheiro por um dos principes que lutavam pela so-
brevivéncia. Mas, ao contrdrio de Maquiavel, Confticio se preocupava
mais com o cultivo da harmonia social do que com as maquinagées do
poder. Seus temas eram os principios do governo compassivo, a realizacio
dos rituais corretos e a obrigagao de inculcar a devogao filial. Talvez por
nao oferecer aos possiveis empregadores nenhum caminho de curto prazo
para a riqueza ou o poder, Confiicio morreu sem atingir seu objetivo: nun-
ca encontrou um principe para implementar seus preceitos, e a China con-
tinuou a afundar rumo ao colapso politico e & guerra.'®

Mas os ensinamentos de Confucio, registrados por seus discipulos,
sobreviveram. Quando o derramamento de sangue terminou e a China
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mais uma vez ressurgiu unificada, a dinastia Han (206 a.C.-220 d.C.) ado-
tou o pensamento confucionista como a filosofia oficial do Estado. Com-
pilado numa colegao central de aforismos de Confucio (os Anralectos) e
posteriores livros de comentdrios eruditos, o cAnon confucionista evoluiu
para algo préximo de uma Biblia chinesa e Constituigao combinadas numa
coisa s6. O dominio desses textos passou a ser a principal qualificagdo para
o servigo publico na burocracia imperial chinesa — um sacerdécio de fun-
ciondrios-eruditos literdrios selecionados por meio de concorridos exames
feitos em todo o pais e encarregados de manter a harmonia nos vastos do-
minios do imperador.

A resposta de Confticio ao caos de sua era foi o “Caminho” da socie-
dade justa e harmoniosa, que, assim ensinou ele, ji fora concretizado no
passado — em uma distante idade de ouro chinesa. A tarefa espiritual
central da humanidade era recriar essa ordem apropriada jd no limiar de se
perder. A realiza¢io espiritual era uma tarefa nao tanto de revelagio ou li-
bertagdo, mas de recuperacio paciente de principios esquecidos de auto-
controle. O objetivo era a retificagao, nio o progresso.'”” O aprendizado era
a chave para avangar em uma sociedade confucionista. Assim Confucio
ensinava que

o amor pela bondade, sem o amor pelo aprendizado, vé-se obscurecido
pela tolice. O amor pelo conhecimento, sem o amor pelo aprendizado,
vé-se obscurecido pela especulagio frouxa. O amor pela honestidade, sem
o amor pelo aprendizado, vé-se obscurecido pela candura perniciosa. O
amor pela franqueza, sem o amor pelo aprendizado, vé-se obscurecido
pelo juizo equivocado. O amor pela ousadia, sem o amor pelo aprendiza-
do, vé-se obscurecido pela insubordinagio. E o amor pela forca de cardter,

sem o amor pelo aprendizado, vé-se obscurecido pela intratabilidade.'®

Conftcio pregava sobre hierarquia social: o dever fundamental era
“Conhece teu lugar”. Para seus adeptos, a ordem confucionista oferecia a
inspiracao de servir na busca de uma harmonia superior. Ao contririo de
profetas de religioes monoteistas, Confticio nao pregava nenhuma teleo-
logia da histéria conduzindo a humanidade a redengio pessoal. Sua filo-
sofia buscava a reden¢ao do Estado mediante o comportamento individu-
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al correto. Orientado para esse mundo, seu pensamento afirmava um
c6digo de conduta social, ndo um caminho para a vida apés a morte.

No ponto mais alto dessa ordem chinesa figurava o imperador, perso-
nagem sem paralelo na experiéncia ocidental. Ele combinava tanto os titu-
los espiritual como secular da ordem social. O imperador chinés era a um
s6 tempo um soberano politico e um conceito metafisico. Em seu papel
politico, o imperador era concebido como um soberano supremo da raga
humana — o Imperador da Humanidade, pairando no topo de uma hie-
rarquia politica mundial que espelhava a estrutura social confucionista
hierarquizada da China. O protocolo chinés insistia no reconhecimento de
sua condi¢do soberana no kowtow — um ato de completa prostragao, com
a testa tocando o chio trés vezes a cada reveréncia.

O segundo papel do imperador, metafisico, era seu status como “Fi-
lho do Céu”, o intermedidrio simbdlico entre o Céu, a Terra e a humani-
dade. Esse papel também implicava obrigagao moral por parte do impera-
dor. Por meio da conduta humanitdria, da realizacao dos rituais corretos e
de ocasionais punigoes severas, o imperador era tido como pega-chave da
“Grande Harmonia” de todas as coisas grandes e pequenas. Se o imperador
se desviasse do caminho da virtude, Tudo Sob o Céu ruiria no caos. Mes-
mo catdstrofes naturais podiam significar que a desarmonia havia acometi-
do o universo. A dinastia existente seria vista como tendo perdido o “Man-
dato Celestial” pelo qual possuia o direito de governar: as rebelides seriam
deflagradas e uma nova dinastia restauraria a Grande Harmonia do
universo."

Conceitos de relacoes internacionais: imparcialidade ou
igualdade?

Assim como na China nio hd grandes catedrais, também nao hd um
Palécio de Blenheim. Eminentes politicos aristocratas, como o duque de
Marlborough, que ergueu Blenheim, nunca existiram por 4. A Europa
ingressou na era moderna em uma confusio de diversidade politica —
principes independentes, duques e condes, cidades que se autogoverna-
vam, a Igreja Catélica Romana, reivindicando autoridade fora da esfera de
a¢io do Estado, e grupos protestantes, que aspiravam a construir suas pro-
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prias sociedades civis autdnomas. Jd a China, quando entrou no periodo
moderno, contava havia mais de um milénio com uma burocracia imperial
formada, recrutada mediante exames competitivos, permeando e regulan-
do todos os aspectos da economia e da sociedade.

A abordagem chinesa da ordem mundial foi assim vastamente dife-
rente do sistema que se instalou no Ocidente. A moderna concepgao oci-
dental de relagoes internacionais emergiu nos séculos XVI e XVII, quando
a estrutura medieval da Europa se dissolveu em um grupo de Estados de
for¢a aproximadamente equivalente, e a Igreja Catélica cindiu-se em diver-
sas denominagdes. A diplomacia da balanca de poder foi menos uma esco-
lha do que uma inevitabilidade. Nenhum Estado era forte o bastante para
impor sua vontade; nenhuma religido detinha autoridade suficiente para sus-
tentar a universalidade. O conceito de soberania e a igualdade juridica dos
Estados tornaram-se a base do direito internacional e da diplomacia.

A China, por outro lado, nunca se envolveu em um contato prolon-
gado com outro pais, numa base de igual para igual, pelo simples motivo
de que nunca encontrou sociedades de cultura ou magnitude compara-
veis. Que o Império Chinés se erguesse sobranceiro acima de sua esfera
geografica pressupunha-se que fosse virtualmente uma lei da natureza,
uma expressio do Mandato Celestial. Para os imperadores chineses, o
mandato nao necessariamente implicava uma relagao de rivalidade com
os povos vizinhos; de preferéncia, nao seria este o caso. Como os Estados
Unidos, a China se via desempenhando um papel especial. Mas o pais
nunca abragou o ideal americano de universalismo e de disseminar seus
valores pelo mundo. Restringiu-se ao controle dos bdrbaros imediata-
mente as suas portas. Empenhou-se em fazer com que Estados tributa-
rios como a Coreia reconhecessem o status especial da China e, em troca,
conferia beneficios como direitos de comércio. Quanto a bdrbaros de
regides remotas como a Europa, sobre os quais pouco sabiam, os chineses
mantinham um distanciamento amigdvel, quando nao condescendente.
Tinham pouco interesse em converté-los aos costumes chineses. O impe-
rador fundador da dinastia Ming expressou esse ponto de vista em 1372:
“Paises do oceano ocidental sido corretamente chamados de regides dis-
tantes. Eles vém [até nds] através dos oceanos. E ¢ dificil para eles calcu-
lar 0 ano e o més [de chegada]. A despeito de quantos forem, nds os
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tratamos [sob o principio de que] ‘aquele que chega modestamente ¢é
mandado de volta generosamente’.”*

Os imperadores chineses sentiam que nio era prdtico pensar em in-
fluenciar paises que a natureza tivera a infelicidade de situar a tao grandes
distAncias da China. Na versao chinesa do excepcionalismo, a China nio
exportava suas ideias, mas deixava que os outros viessem buscd-las. Povos
vizinhos, acreditavam os chineses, se beneficiavam do contato com a Chi-
na e a civilizagao, desde que reconhecessem a soberania do governo chinés.
Se nao, eram bdrbaros. A subserviéncia ao imperador e a observincia de
rituais imperiais eram o cerne da cultura.» Quando o império era forte,
essa esfera cultural se expandia: Tudo Sob o Céu era uma entidade multi-
nacional que compreendia a maioria chinesa de etnia han e intimeros chi-
neses de outras etnias.

Em registros oficiais chineses, enviados do estrangeiro nao vinham a
corte imperial para entabular negociagoes ou assuntos de Estado; vinham
“para serem transformados” pela influéncia civilizatéria do imperador. O
imperador nao realizava “reunides de cipula” com outros chefes de Estado;
em vez disso, uma audiéncia com ele representava o “terno acolhimento de
homens vindos de longe”, que traziam tributo para reconhecer sua susera-
nia. Quando a corte chinesa condescendia em mandar enviados para o
exterior, eles ndo eram diplomatas, mas “Enviados Celestiais” da Corte
Celestial.

A organizacio do governo chinés refletia a abordagem hierdrquica da
ordem mundial. A China administrava os lagos com paises tributdrios, como
Coreia, Taildndia e Vietna, por meio do Ministro de Ritos, dando a entender
que a diplomacia com esses povos nao era senio mais um aspecto da tarefa
metafisica mais ampla de gerenciar a Grande Harmonia. Com as tribos
equestres menos sinizadas a norte e oeste, a China chegou a se valer de algo
como um escritério de assuntos coloniais, cuja missdo era investir os princi-
pes vassalos de titulos e manter a paz na fronteira.”2

Somente com a pressao das incursoes ocidentais no século XIX a Chi-
na estabeleceu algo préximo de um ministério de relagdes exteriores para
conduzir a diplomacia como uma fun¢io de governo independente, em
1861, apés ser derrotada em duas guerras contra poténcias ocidentais. Isso
era considerado uma necessidade tempordria, a ser abolida assim que a
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crise imediata cedesse. O novo ministério foi deliberadamente instalado
em um edificio antigo e discreto utilizado anteriormente pelo Departa-
mento de Moedas de Ferro, a fim de transmitir, nas palavras do principal
chefe de Estado da dinastia Qing, o principe Gong, “o significado oculto
de que nao deve possuir um status equivalente ao de outros érgaos tradi-
cionais de governo, desse modo preservando a distingao entre a China e os
paises estrangeiros”.”

Ideias de estilo europeu sobre politica e diplomacia entre Estados nao
eram novidade para a experiéncia chinesa; mais exatamente, existiam como
uma espécie de contratradigio ocorrendo dentro da China em tempos de
desunido. Mas, como que regidos por alguma lei tdcita, esses periodos de di-
visdo terminavam com a reunificagao de Tudo Sob o Céu e a reafirmacio
da centralidade chinesa por uma nova dinastia.

Em seu papel enquanto império, a China oferecia aos povos estran-
geiros imparcialidade, nio igualdade: ela os tratava de forma humana e
compassiva, proporcionalmente a sua capacidade para absorver a cultura
chinesa e a sua observancia de rituais implicando submissao a China.

O que havia de mais notdvel em relagao a abordagem chinesa dos as-
suntos internacionais era menos suas monumentais pretensoes formais do
que seu discernimento e longevidade estratégicos subjacentes. Pois, durante
a maior parte da histéria chinesa, os numerosos povos “inferiores” ao longo
das fronteiras extensas e cambiantes da China eram frequentemente mais
bem-armados e dotados de maior mobilidade que os chineses. A norte e a
oeste da China havia povos seminémades — manchus, mongdis, uigures,
tibetanos e finalmente o expansionista Império Russo —, cujas cavalarias
eram capazes de langar com relativa impunidade ofensivas através das enor-
mes fronteiras das regioes agricolas chinesas. Expedi¢oes de retaliagio en-
frentavam um territério indspito e longas linhas de suprimento. Ao sul e a
leste da China havia povos que, embora teoricamente subordinados a cos-
mologia chinesa, possufam tradi¢des marciais e identidades nacionais signi-
ficativas. O mais tenaz entre eles, os vietnamitas, havia resistido ferozmente
a pretensao de superioridade dos chineses e podia se orgulhar de ter supera-
do a China em combate.

A China nio tinha condigoes de conquistar todos os seus vizinhos.
Sua populag¢io consistia principalmente de agricultores ligados a seus pe-



Sobre a China | 37

dacos de terras ancestrais. Sua elite mandarim era algada a posigao elevada
nao por exibir habilidade militar, mas por mostrar dominio nos cldssicos
confucionistas e em artes refinadas como caligrafia e poesia. Individual-
mente, povos vizinhos podiam oferecer formiddveis ameacas; unidos em
algum grau, seriam avassaladores. Como escreveu o historiador Owen
Lattimore: “Dessa forma, invasoes bdrbaras pairaram sobre a China como
uma ameaga permanente. [...] Qualquer nagao badrbara capaz de proteger
sua prépria retaguarda e seus flancos contra outras nagoes bdrbaras podia
confiantemente invadir a China.”** A propalada centralidade chinesa e a
riqueza material se voltariam contra o préprio pais e seriam um convite a
invasdo de todos os lados.

A Grande Muralha, um elemento tao proeminente na iconografia
ocidental sobre China, era um reflexo dessa vulnerabilidade basica, embora
dificilmente lhe fosse uma soluciao bem-sucedida. Em vez disso, os estadis-
tas chineses se valeram de um amplo leque de instrumentos diplomdticos
e econdmicos para atrair estrangeiros potencialmente hostis a travar rela-
¢oes passiveis de serem conduzidas pela China. A aspira¢do médxima nao
era tanto conquistar (embora a China ocasionalmente montasse grandes
campanhas militares) quanto dissuadir a invasao e impedir a formagao de
coalizoes barbaras.

Por intermédio de incentivos comerciais e uso habilidoso do teatro
politico, a China persuadia povos vizinhos a observar as normas de centra-
lidade chinesa a0 mesmo tempo que projetava uma imagem de majestade
extraordindria para dissuadir potenciais invasores de testar a forga chinesa.
O objetivo nao era conquistar e subjugar os bdrbaros mas “governi-los
com rédea solta” (ji mi). Para quem nao se dispunha a obedecer, a China se
aproveitaria de divisoes entre eles, no famoso “uso de barbaros para conter
barbaros” e, quando necessério, “usando bdrbaros para atacar barbaros”.”
Pois, como um funciondrio da dinastia Ming escreveu sobre as tribos po-
tencialmente ameacadoras na fronteira nordeste da China:

Se as tribos ficam divididas entre si [elas continuam] fracas e [serdo] pre-
sas ficeis de ser mantidas em submissdo; se as tribos ficam separadas elas
evitam umas as outras e obedecem prontamente. Favorecemos um ou

outro [de seus chefes] e permitimos que lutem entre si. Esse é um princi-
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pio de agao politica que garante: “Guerras entre os ‘barbaros’ sio auspi-

ciosas para a China.”*

O objetivo de tal sistema era essencialmente defensivo: impedir a for-
magio de coalizdes nas fronteiras chinesas. Os principios de se lidar com os
bérbaros ficaram tao arraigados no pensamento oficial chinés que, quando
os “barbaros” europeus desembarcaram em grande niimero nas praias da
China no século XIX, os mandatérios chineses descreveram seu desafio
com as mesmas frases usadas por seus predecessores dindsticos: eles iriam
“usar bérbaros contra barbaros” até que fossem aplacados e subjugados. E
aplicaram uma estratégia tradicional para responder ao ataque inicial bri-
tinico. Convidaram outros paises europeus com o propésito de primeiro
estimular e depois manipular a rivalidade entre eles.

Na busca desses objetivos, a corte chinesa era notavelmente pragmdti-
ca quanto aos meijos a serem empregados. Os chineses subornavam os bar-
baros, ou usavam a superioridade demogréfica han para dilui-los; quando
derrotados, submetiam-se a eles, como no inicio das dinastias Yuan e Qing,
como um preliidio para siniza-las. A corte chinesa praticava regularmente o
que em outros contextos seria considerado apaziguamento, embora me-
diante um elaborado filtro de protocolo que permitia as elites chinesas ale-
gar que era uma afirmagao de superioridade benevolente. Assim um minis-
tro da dinastia Han descreveu sua proposta de “cinco chamarizes” para lidar
com as tribos montadas xiongnu na fronteira noroeste da China:

Presented-los com [...] elaboradas roupas e carruagens a fim de corromper
seus olhos; presented-los com comida boa a fim de corromper suas bocas;
presented-los com musica e mulheres a fim de corromper seus ouvidos;
fornecer-lhes construcdes amplas, celeiros e escravos a fim de corromper
suas barrigas [...] e, para os que decidirem se render, o imperador [deve]
mostrar sua mercé honrando-os com uma recep¢ao imperial em que o im-
perador em pessoa deverd servir-lhes vinho e comida, de modo a corromper

suas mentes. Isso é o que podemos intitular de cinco chamarizes.””

Em periodos fortalecidos, a diplomacia do Império do Meio era uma
racionalizagao ideoldgica para o poder imperial. Em periodos de decadéncia,
servia para mascarar fraquezas e ajudar a China a manipular forgas rivais.
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Em comparagio com mais recentes aspirantes ao status de poténcia,
a China era um império satisfeito com limitada ambigao territorial. Nas
palavras de um erudito durante a dinastia Han (25-220 d.C.), “o impera-
dor nio governa os bdrbaros. Os que vierem até ele nao serio rejeitados, os
que o deixarem nao serao perseguidos”.”® O objetivo era construir uma
periferia condescendente, dividida, mais do que uma diretamente sob con-
trole chinés.

A expressio mais notdvel do pragmatismo essencial da China era sua
reacio aos conquistadores. Quando dinastias estrangeiras safam vitoriosas
da batalha, a elite burocrdtica chinesa oferecia seus servicos e apelava aos
conquistadores com a premissa de que uma terra tao vasta e Ginica como a
que haviam acabado de dominar sé poderia ser governada pelos métodos
chineses, pela lingua chinesa e pela burocracia chinesa preexistente. A cada
geragao, os conquistadores se viam cada vez mais assimilados a ordem que
haviam buscado dominar. Finalmente, suas proprias terras nativas — o
ponto de partida de suas invasdes — seriam vistas como parte da prépria
China. Eles se veriam buscando interesses nacionais chineses, com o proje-
to de conquista efetivamente virado do avesso.”

A realpolitik chinesa e A4 Arte da Guerra de Sun Tzu

Os chineses tém sido astutos praticantes da realpolitik e estudantes de
uma doutrina estratégica distintamente diferente da estratégia e diploma-
cia que foi favorecida no Ocidente. Uma histéria turbulenta ensinou aos
lideres chineses que nem todo problema tem solugao e que uma énfase
exagerada no pleno dominio de eventos especificos poderia perturbar a
harmonia do universo. Sempre houve muitos inimigos potenciais do im-
pério para que este vivesse em total seguranga. Se o destino da China era
relativamente seguro, ele também implicava relativa inseguranca — a ne-
cessidade de aprender a gramdtica de mais de uma duzia de Estados vizi-
nhos com histérias e aspiracoes significativamente diferentes. Em raras
ocasioes os estadistas chineses arriscaram o resultado de um conflito em
um tnico embate de tudo ou nada; elaboradas manobras com duragio de
anos eram mais seu estilo. Enquanto a tradi¢io ocidental prezava o choque
decisivo de forcas com énfase em feitos heroicos, o ideal chinés enfatizava
a sutileza, as vias indiretas e o paciente acimulo de vantagem relativa.
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Esse contraste se reflete nos respectivos jogos de intelecto preferidos
por cada civilizagio. O jogo mais duradouro da China é o wei gi (pronun-
cia-se algo como “uei tchi”, normalmente conhecido no Ocidente por uma
variante de seu nome japonés, go). Wei qi pode ser traduzido como “jogo
de pecas circundantes’; ele implica um conceito de cerco estratégico. O
tabuleiro, uma grade de 19 por 19 linhas, comega vazio. Cada jogador tem
180 pegas, ou pedras, a sua disposi¢ao, todas de igual valor. Os jogadores
se alternam pondo as pedras em algum ponto do tabuleiro, estabelecendo
posi¢do de for¢a enquanto tentam cercar e capturar as pedras do oponente.
Multiplas batalhas sao disputadas simultaneamente em diferentes regioes
do tabuleiro. O equilibrio de for¢as muda progressivamente a cada movi-
mento, conforme os jogadores implementam planos estratégicos e reagem
as iniciativas uns dos outros. No fim de um jogo bem disputado, o tabulei-
ro estd repleto de dominios estratégicos parcialmente interligados. A mar-
gem de vantagem é normalmente exigua, e, para um olho nio treinado, o
vencedor nem sempre é imediatamente 6bvio.*

Xadrez, por outro lado, é um jogo de vitdria total. A finalidade do jogo
¢ o xeque-mate, deixar o rei oponente em uma posi¢ao em que ele nao con-
siga se mexer sem ser destruido. A grande maioria dos jogos termina com a
total vitéria obtida por atrito ou, mais raramente, alguma jogada dramdtica
e habilidosa. O tnico outro desfecho possivel ¢ um empate, significando o
abandono da esperanca de vitéria para ambos os lados.

Se o xadrez é uma batalha decisiva, wei i ¢ uma campanha prolonga-
da. O jogador de xadrez objetiva a vitéria total. O jogador de wei gi busca
uma vantagem relativa. No xadrez, o jogador tem o tempo todo a capaci-
dade do adversdrio diante de seus olhos; todas as pegas estao sempre todas
presentes. O jogador de wei gi precisa avaliar nao s6 as pedras sobre o ta-
buleiro, como também os reforcos que o adversdrio estd em condigoes de
mobilizar. O xadrez ensina os conceitos clausewitzianos de “centro de gra-
vidade” e “ponto decisivo” — o jogo normalmente come¢ando como uma
luta pelo centro do tabuleiro. O wei gi ensina a arte do cerco estratégico.
Enquanto um enxadrista habilidoso visa eliminar as pecas de seu oponente
em uma série de confrontos abertos, um jogador de wei gi talentoso move-
-se pelos espagos “vazios” do tabuleiro, gradualmente mitigando o poten-
cial estratégico das pegas de seu oponente. O xadrez produz foco; o wei i
gera flexibilidade estratégica.



Sobre a China | 41

90
o*:

.Q
Q’Q

904
%4
% 4

4.
25

8
O

%
%

e el

S,
%

N TP
OFO
OO

(<

)¢
o
o

o

*
%
>
¢

3¢

ot

OC
O

e
6
%

%

O

$
"© ¢

4
O

¢

C 0% 44004949 4
% 44 %

O RESULTADO DE UMA PARTIDA DE WEI QI ENTRE DOIS MESTRES DO JOGO.
AS PRETAS VENCERAM POR LIGEIRA MARGEM.

Fonte: David Lai, “Learning from the Stones: A Go Approach
to Mastering China’s Strategic Concept, Shi” (Carlisle, PA: U.S. Army War College Strategic Studies
Institute, 2004).

Um contraste semelhante existe no caso da teoria militar chinesa. Suas
bases foram langadas durante um periodo de revoltas, quando lutas implacd-
veis entre reinos rivais dizimaram a populagdo chinesa. Reagindo a carnificina
(e procurando sair vitoriosos dela), os pensadores chineses desenvolveram
uma filosofia estratégica que estabelecia uma recompensa pela vitéria median-
te a vantagem psicoldgica e pregava evitar o conflito direto.

A figura seminal dessa tradi¢do entrou para a histéria como Sun Tzu
(ou “Mestre Sun”), autor do famoso tratado A Arte da Guerra. Curiosa-
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mente, ninguém sabe ao certo quem ele foi. Desde tempos antigos, estu-
diosos tém debatido a identidade do autor de A Arte da Guerra e a data em
que a obra foi escrita. O livro se apresenta como uma colegdo de aforismos
de um certo Sun Wu, general e conselheiro militar itinerante do periodo
Primavera e Outono da histéria chinesa (770-476 a.C.), segundo registro
de seus discipulos. Alguns académicos chineses e, recentemente, mais oci-
dentais tém questionado se de fato esse tal Mestre Sun existiu, e, nesse
caso, se foi realmente o responsdvel pelo texto de A Arte da Guerra.!

Mais de 2 mil anos apés ter sido escrito, esse volume de observagoes
epigramadticas sobre estratégia, diplomacia e guerra — redigido em chinés
cldssico, a meio caminho da poesia e da prosa — permanece um texto cen-
tral do pensamento militar. Suas méximas encontram vivida expressao na
guerra civil chinesa do século XX nas maos do discipulo de Sun Tzu, Mao
Zedong, e nas guerras do Vietna, ja que Ho Chi Minh e Vo Nguyen Giap
empregaram os principios de Sun Tzu de ataque indireto e combate psico-
l6gico contra a Franga e depois os Estados Unidos. (Sun Tzu também con-
quistou uma espécie de segunda carreira no Ocidente, com edigbes popu-
lares de A Arte da Guerra remodelando-o como um guru moderno do
mundo dos negécios.) Mesmo hoje os escritos de Sun Tzu exibem um grau
de atualidade e perceptividade que o situam entre os estrategistas mais
proeminentes do mundo. Alguém poderia até argumentar que a negligén-
cia de seus preceitos exerceu papel considerdvel no frustrante desenlace das
guerras americanas na Asia.

O que distingue Sun Tzu dos escritores ocidentais sobre estratégia ¢é a
énfase nos elementos psicoldgicos e politicos acima dos puramente milita-
res. Os grandes teéricos militares europeus Carl von Clausewitz e Antoine-
-Henri Jomini tratam a estratégia como uma atividade por si s, separada
da politica. Até mesmo o famoso dito de Clausewitz de que a guerra é a
continuagio da politica por outros meios dd a entender que com a guerra
o estadista ingressa em uma fase nova e distinta.

Sun Tzu funde os dois campos. Enquanto os estrategistas ocidentais
refletem sobre os meios de reunir poder superior no ponto decisivo, Sun Tzu
aborda os modos de constituir uma posicao politica e psicolégica dominan-
te, de tal modo que o desfecho de um conflito se torne um resultado ja ime-
diatamente previsivel. Estrategistas ocidentais testam suas mdximas pelas vi-
torias em batalhas; Sun Tzu, pelas vitérias em que batalhas se tornaram
desnecessdrias.
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O texto de Sun Tzu sobre a guerra nio exibe aquele tom de exaltagao
de parte da literatura europeia sobre o assunto, assim como tampouco ape-
la ao heroismo pessoal. Sua qualidade sombria reflete-se na prodigiosa
abertura de A Arte da Guerra:

A guerra é

Um grave assunto de Estado;

E um lugar

De vida e morte,

Uma estrada

Para a sobrevivéncia e a extingdo,
Uma questio

A ser ponderada cuidadosamente.”

E, como as consequéncias da guerra sao tdo graves, a prudéncia é o valor a
ser mais prezado:

Um governante

Néo deve jamais

Mobilizar seus homens
Movido pela raiva;

Um general néo deve jamais
Langar-se ao combate
Movido pelo rancor. ..

Raiva

Pode tornar-se

Prazer;

Rancor

Pode tornar-se

Alegria.

Mas uma nagio destruida
Nunca mais

Poderi ser refeita outra vez;
Um homem morto
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Nio pode

Ser trazido de volta a vida.

Assim o governante esclarecido
E prudente;

O general eficiente

E cauteloso.

Esse é 0 Caminho

Para manter uma nagdio

Em paz

E um exército

Intacto.”

Em que um homem de Estado deve se mostrar prudente? Para Sun
Tzu, a vitéria ndo ¢ simplesmente o triunfo das forgas armadas. Em vez
disso, ¢ a realizacio dos objetivos politicos supremos que o conflito militar
pretendia assegurar. Muito melhor do que desafiar o inimigo no campo de
batalha ¢ solapar a moral do inimigo ou empurrd-lo para uma posicao
desfavoravel da qual seja impossivel escapar. Pelo fato de a guerra ser uma
empreitada desesperada e complexa, o autoconhecimento ¢ crucial. A es-
tratégia se resolve em uma disputa psicoldgica:

A suprema exceléncia estd

Ndo em vencer

Toda batalha

Mas em derrotar o inimigo

Sem sequer combater.

A mais elevada forma de guerrear
E atacar

A prépria estratégia [do inimigo]
Em seguida,

Atacar [suas]

Aliangas.

Em seguida,

Atacar
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Exércitos;

A mais baixa forma de guerra é
Atacar

Cidades.

Cercos

Séo os tiltimos recursos. ..

O Estrategista Habilidoso
Derrota o inimigo

Sem batalhar,

Captura a cidade

Sem executar cercos,

Esmaga o Estado inimigo

Sem uma guerra prolongada.**

De modo ideal, o comandante atingiria uma posi¢ao de tal dominio que
evitaria a batalha inteiramente. Ou entio ele usaria armas para desferir um
golpe de misericérdia apés uma andlise extensa e preparativos logisticos,
diplomaticos e psicolégicos. Desse modo Sun Tzu aconselha que

O exército vitorioso

E vitorioso primeiro

E busca a batalha depois;
O exército derrotado
Realiza a batalha primeiro
E busca a vitdria depois.®

Como os ataques contra a estratégia de um oponente e suas aliangas
envolvem psicologia e percepgao, Sun Tzu coloca considerdvel énfase no
uso de subterftgio e desinformagio. “Quando hébil”, aconselhava,

Finja inabilidade;
Quando mobilizando,
Aparente nao estar.

Quando perto,
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Aparente estar longe;
Quando longe,

Aparente estar perto.”

Para o comandante que segue os preceitos de Sun Tzu, uma vitéria alcan-
¢ada indiretamente por meio de logro e manipulagao é mais humanitdria
(e certamente mais econémica) do que um triunfo por meio de uma forga
superior. A Arte da Guerra aconselha o comandante a induzir seu oponente
a concretizar os objetivos do préprio comandante ou for¢d-lo a uma posi-
¢do tao impossivel que ele opte pela rendi¢io de seu exército ou de seu
Estado ileso.

Talvez a visao mais importante de Sun Tzu tenha sido de que, em
uma disputa militar ou estratégica, tudo ¢ relevante e estd interligado: cli-
ma, terreno, diplomacia, relatérios de espioes e agentes duplos, suprimen-
tos e logistica, o equilibrio de forgas, percepgoes histéricas, fatores intangi-
veis como surpresa e moral. Cada fator desses influencia os demais, dando
surgimento a sutis mudancas de impeto e vantagem relativa. Nao hd even-
tos isolados.

De tal modo que a tarefa de um estrategista é menos analisar uma
situagao particular do que determinar seu relacionamento com o contexto
onde ela ocorre. Nenhuma constelagao particular pode estar estdtica; qual-
quer padrio é tempordrio e em esséncia estd evoluindo. O estrategista deve
capturar a diregao dessa evolug¢io e fazer com que sirva a seus fins. Sun Tzu
usa a palavra shi para essa qualidade, um conceito que nao conhece corres-
pondente ocidental.” No contexto militar, sh7 designa a tendéncia estraté-
gica e a “energia potencial” de uma situagio em transformagio, “o poder
inerente no arranjo particular de elementos e [...] sua tendéncia de desen-
volvimento”.*® Em A Arte da Guerra, a palavra designa a sempre cambiante
configuragio de forgas bem como sua tendéncia geral.

Para Sun Tzu, o estrategista que domina o shi é semelhante & dgua
fluindo colina abaixo, automaticamente encontrando o curso mais rdpido e
facil. Um comandante bem-sucedido espera antes de se jogar de cabega na
batalha. Ele se esquiva diante da for¢a do inimigo; passa o tempo observan-
do e cultivando mudangas na paisagem estratégica. Ele estuda os preparati-
vos do inimigo e sua moral, poupa esforcos e os define cuidadosamente, e
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joga com as fraquezas psicolégicas de seu oponente — até enfim perceber o
momento oportuno para atingir o inimigo em seu ponto mais fraco. Em
seguida mobiliza seus recursos de modo rdpido e subito, “colina abaixo”
pela trilha de menor resisténcia, em uma afirmacio de superioridade que o
timing e a preparagao apropriados tornaram um fato consumado.”” A Arze
da Guerra articula menos uma doutrina de conquista territorial do que de
dominagio psicolégica; foi desse modo que os norte-vietnamitas lutaram
contra os americanos (embora Hanéi geralmente traduzisse suas vitérias
psicolégicas também como genuinas conquistas territoriais).

Em geral, a habilidade chinesa de governar exibe uma tendéncia a ver
toda a paisagem estratégica como parte de um Unico todo: bom e mau,
perto e longe, for¢a e fraqueza, passado e futuro, tudo inter-relacionado.
Ao contrdrio da abordagem ocidental de tratar a histéria como um proces-
so de modernidade atingindo uma série de vitdrias absolutas sobre o mal e
0 atraso, a visio tradicional chinesa da histéria enfatiza um processo ciclico
de decadéncia e retificagao, em que a natureza e o mundo podem ser am-
bos compreendidos, mas nao completamente dominados. O melhor que
se pode realizar ¢ crescer em harmonia com isso. A estratégia e a arte do
governo tornam-se meios de “coexisténcia combativa’ com os oponentes.
O objetivo é manipuld-los a se enfraquecer enquanto o préprio shi, ou
posicionamento estratégico, é construido.

Essa abordagem “de manobra” ¢, sem duvida, o ideal, mas nem sem-
pre corresponde a realidade. Durante toda sua histéria, os chineses conhe-
ceram sua cota de conflitos brutais e “pouco sutis”, tanto internamente
como ocasionalmente no exterior. Uma vez que esses conflitos eclodiram,
como durante a unificagao da China sob a dinastia Qin, os choques do
periodo dos Trés Reinos, a debelagio da Rebelido Taiping e a guerra civil
do século XX, a China viu-se sujeita a uma perda indiscriminada de vidas
em um nivel comparédvel ao das guerras mundiais europeias. Os conflitos
mais sangrentos ocorreram como resultado do colapso do sistema interno
chinés — em outras palavras, como um aspecto de ajustes internos de um
Estado para o qual a estabilidade doméstica e a protegao contra a ameaca
de invasao estrangeira sao preocupagoes equivalentes.

Para os sdbios cldssicos da China, o mundo nunca poderia ser con-
quistado; governantes sibios podiam esperar, quando muito, harmonizar-
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-se com suas tendéncias. Nao havia um Novo Mundo a ser povoado, ne-
nhuma redengio aguardando a humanidade em praias distantes. A terra
prometida era a China, e os chineses ji estavam ld. As dddivas da cultura
do Império do Meio podiam teoricamente ser estendidas, pelo exemplo
superior da China, aos estrangeiros da periferia do império. Mas nao havia
gléria a ser obtida em se aventurar do outro lado do oceano para converter
“pagaos” aos modos chineses; os costumes da dinastia Celestial estavam
muito além do alcance dos barbaros distantes.

Esse pode ser o significado mais profundo do abandono chinés de sua
tradi¢ao naval. Numa palestra na década de 1820, falando sobre sua filoso-
fia da histéria, o filésofo alemao Hegel descreveu a tendéncia chinesa de
ver o imenso oceano Pacifico a leste do pais como uma vastidao estéril. Ele
observou que a China, de um modo geral, nio se aventurava pelos mares e
em vez disso dependia de sua grande massa de terra. A terra impunha “uma
variedade infinita de dependéncias”, ao passo que o oceano impelia as pes-
soas “para além desses circulos limitados de pensamento e a¢ao™: “Esse es-
tiramento mar adentro, para além das limitacoes da terra, é uma lacuna
nos espléndidos edificios politicos dos Estados asidticos, embora eles pré-
prios margeiem o oceano — como por exemplo a China. Para eles, o mar
¢ apenas o limite, a cessagao da terra; eles nao mantém relagdes positivas
com o oceano.” O Ocidente se fez a0 mar para disseminar seu comércio e
seus valores mundo afora. Nesse aspecto, Hegel argumentou, restringida a
terra firme, a China — que na verdade fora um dia a maior poténcia naval
do mundo — foi “afastada dos acontecimentos histéricos gerais”.*!

Com essas tradi¢oes distintivas e hdbitos de superioridade milenares, a
China entrou na idade moderna como um tipo singular de império: um Es-
tado reivindicando relevincia universal devido a sua cultura e a suas institui-
¢oes, mas empenhando poucos esforgos em fazer proselitismo; o pais mais
rico do mundo, mas que era indiferente a0 comércio exterior e a inovagao
tecnolégica; uma cultura de cosmopolitismo supervisionada por uma elite
politica cega ao inicio da era ocidental da exploracao; e uma unidade politica
de extensao geogréfica sem paralelos que ignorava as correntes tecnolégicas e
histéricas que em breve ameagariam sua existéncia.



